KUEHNE+NAGEL (i)

AD HOC-MITTEILUNG

Gemass Art. 53 Kotierungsreglement (KR)

Kiihne+Nagel
International AG

Dominique Nadelhofer
Corporate Communications
Schindellegi, Schweiz

+41 (0)44 786 9526
dominique.nadelhofer@
kuehne-nagel.com

Kihne+Nagel im ersten Quartal 2026:
Erneut tiber Markterwartung

= Stabile Geschiftsentwicklung und guter Start ins Geschéftsjahr
in der Luftfracht, den Landverkehren und der Kontraktlogistik

= Kosten pro Transporteinheit durch Effizienzprogramm nachhaltig
verringert

= Anhaltende Dollarschwache und geopolitische
Herausforderungen proaktiv adressiert

= Entwicklungen im Nahen Osten wirken sich kurzfristig auf
Seefrachtvolumen aus

Kuhne+Nagel-Gruppe Q1 2026 Q12025 A A*
CHF Mio.

Nettoumsatz 5.603 6.330 -12% -5%
Rohertrag 2.110 2.237 -6% -%
EBITDA 562 627 -10% -4%
EBIT 343 402 -15% -8%
Operatives EBIT** 308 402 -23% -17%
Reingewinn 248 303 -18% -12%
Free Cash Flow 194 173 12%

*bereinigt um Wahrungseffekte
**pbereinigt um einen einmaligen Gewinn aus einer Sale-and-Leaseback-Transaktion

Schindellegi / CH, 24. April 2026 — Die Kiihne+Nagel-Gruppe
erwirtschaftete im ersten Quartal 2026 einen Nettoumsatz von CHF 5,6
Milliarden. Das EBIT lag bei CHF 343 Millionen und der Reingewinn bei
CHF 248 Millionen. Die Conversion Rate, die das Verhaltnis von EBIT
zum Rohertrag der Gruppe beschreibt, betrug 16%. Das im Oktober 2025
angekulndigte Effizienzprogramm wirkte sich erwartungsgemass positiv
auf das Ergebnis des ersten Quartals 2026 aus; die Kosten pro
Transporteinheit wurden damit nachhaltig verringert.

Stefan Paul, CEO der Kithne+Nagel International AG:

,Kihne+Nagel verzeichnete durch straffes Kostenmanagement einen
guten Jahresauftakt in den Geschéaftsbereichen Luftfracht, Landverkehre
und Kontraktlogistik. Die Seefracht war von den kurzfristigen Disruptionen
im Nahen Osten betroffen. Wir verfolgen die Entwicklungen auf den
Markten sehr genau, insbesondere hinsichtlich der steigenden
Rohstoffpreise und der daraus resultierenden Konsumnachfrage.

Unser internationales Netzwerk und das enge Zusammenwirken mit
unseren Kunden ermdglichen es uns, jederzeit flexibel auf die sich schnell
verandernden Situationen zu reagieren. Diese Kompetenz und die
aktuellen Marktdynamiken stimmen uns zuversichtlich fur das zweite
Quartal 2026, wozu auch unser konsequentes Kostenmanagement
beitragt.”

Fur das Geschaftsjahr 2026 erwartet Kihne+Nagel aufgrund des
Ergebnisses im ersten Quartal neu ein operatives EBIT in der Bandbreite
von CHF 1,25 bis 1,40 Milliarden.



Seefracht

CHF Mio. Q1 2026 Q1 2025 A A*
Nettoumsatz 1.886 2.499 -25% -19%
Rohertrag 449 577 -22% -16%
EBIT 113 210 -46% -42%

*bereinigt um Wahrungseffekte

Der Nettoumsatz des Geschéaftsbereichs Seefracht lag im ersten Quartal
2026 bei CHF 1,9 Milliarden und der EBIT bei CHF 113 Millionen. Die
Conversion Rate lag bei 25%. Das Volumen lag Ende Marz 2026 bei einer
Million Standardcontainern.

Die Lage im Nahen Osten flhrte kurzfristig zu einer ausgepragt hohen
Serviceintensitat im ersten Quartal 2026. Die Volumen der
Vorjahresperiode (1. Quartal 2025) waren durch Vorzieheffekte anlasslich
des ,Liberation Day“ besonders stark.

Luftfracht
CHF Mio. Q1 2026 Q12025 A A*
Nettoumsatz 1.627 1.782 -9% -%
Rohertrag 407 439 -7% 1%
EBIT 111 116 -4% 7%

*bereinigt um Wahrungseffekte

Der Nettoumsatz des Geschéaftsbereichs Luftfracht lag im ersten Quartal
2026 bei CHF 1,6 Milliarden und der EBIT bei CHF 111 Millionen. Die
Conversion Rate lag bei 27%. Ende Marz 2026 lag das Luftfrachtvolumen
bei 516.000 Tonnen und zeigte im Vergleich zum Vorjahreszeitraum eine
leicht positive Entwicklung.

Durch die Ereignisse im Nahen Osten hat sich die Luftfrachtkapazitat
kurzfristig verknappt, was zu einer gesteigerten Nachfrage nach
Charterlésungen geflhrt hat.

Landverkehre
CHF Mio. Q1 2026 Q1 2025 A A*
Nettoumsatz 908 871 4% 9%
Rohertrag 339 331 2% 7%
EBIT 25 19 32% 42%

*bereinigt um Wahrungseffekte

Der Nettoumsatz des Geschaftsbereichs Landverkehre lag im ersten
Quartal 2026 bei CHF 908 Millionen und der EBIT bei CHF 25 Millionen.

Der Geschéftsbereich konnte in allen Regionen Marktanteile steigern.
Zudem hat Kiihne+Nagel seit Ausbruch des Konflikts im Nahen Osten
dazu beigetragen, die regionalen Lieferketten zu sichern, beispielsweise
mit Lkw-Transporten aus Saudi-Arabien in die Vereinigten Arabischen
Emirate.
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Kontraktlogistik

CHF Mio. Q1 2026 Q1 2025 A A*
Nettoumsatz 1.182 1.178 -% 5%
Rohertrag 915 890 3% 8%
EBIT 94 57 65% 72%
Operatives EBIT** 59 57 4% 11%

*bereinigt um Wahrungseffekte
**pereinigt um einen einmaligen Gewinn aus einer Sale-and-Leaseback-Transaktion

Der Nettoumsatz des Geschéftsbereichs Kontraktlogistik lag im ersten
Quartal 2026 bei CHF 1.2 Milliarden und der EBIT bei CHF 94 Millionen.
Bei der Verausserung einer Liegenschaft in Deutschland wurde ein
einmaliges positives Ergebnis in Héhe von CHF 35 Millionen erzielt.

Kidhne+Nagel eroffnete neue Distributionszentren in Amerika, den
Vereinigten Arabischen Emiraten und in Singapur.

Uber Kiihne+Nagel

Mit Giber 85.000 Mitarbeitenden an lber 1.300 Standorten in fast 100 Landern ist die Kiihne+Nagel-
Gruppe einer der weltweit fiUhrenden Logistikdienstleister. Kihne+Nagel hat seinen Hauptsitz in der
Schweiz und ist im Schweizer Leitindex SMI notiert. Die Gruppe ist weltweit die Nummer 1 in der Luft-
und Seefracht und verfiigt Gber starke Marktpositionen in den Landverkehren und in der
Kontraktlogistik. Kiihne+Nagel ist bevorzugter Logistikpartner fir 400.000 Kunden weltweit. Die
Gruppe bietet umfassende Supply-Chain-Lésungen fiir globale Unternehmen und Branchen an,
basierend auf einem globalen Netzwerk, logistischem Know-how und datengestutzten Analysen.
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