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Kihne+Nagel mit starkem zweiten Quartal 2026

= Hervorragende Entwicklung in der Luftfracht durch
Portfoliooptimierung und Marktanteilsgewinne

= Effizienzsteigerungen in der gesamten Gruppe
= Beschleunigte Entwicklung von Kl-L6sungen

» Erhoéhung der Bandbreite fiir die operative EBIT-Prognose auf
CHF 1,35 bis 1,55 Milliarden fiir das Gesamtjahr 2026

Kuhne+Nagel- H1 H1 A A* Q2 Q2 A A*
Gruppe 2026 2025 2026 2025

CHF Mio.

Nettoumsatz 12.219 12479 -2% 3%| 6.616[ 6.149 8% 11%
Rohertrag 4.359 4.424 -2% 3%| 2.249( 2.187 3% 6%
EBITDA 1.158 1.193 -3% 3% 596 566 5% 10%
EBIT 724 744 -3% 4% 381 342 11% 17%
Reingewinn 524 555 -6% - 276 252 10% 15%
Free Cash Flow 310 295 5% 116 122 -5%

*um Wahrungseffekte bereinigt

Schindellegi / CH, 23. Juli 2026 — Die Kiihne+Nagel-Gruppe verzeichnete
im zweiten Quartal 2026 eine starke Entwicklung. Der Nettoumsatz stieg im
Vergleich zur Vorjahresperiode um 8% auf CHF 6,6 Milliarden (wahrungs-
bereinigt um 11%). Das EBIT steigerte sich um 11% auf CHF 381 Millionen
(wahrungsbereinigt um 17%) und der Reingewinn um 10% auf CHF 276
Millionen (wahrungsbereinigt um 15%). Die Conversion Rate, die das
Verhaltnis von EBIT zum Rohertrag der Gruppe beschreibt, betrug 17%.

Stefan Paul, CEO der Kiihne+Nagel International AG:

,Die Geschaftsentwicklung der Kiihne+Nagel-Gruppe im zweiten Quartal
2026 hat stark an Momentum gewonnen. Damit haben wir erneut unsere
Wettbewerbsfahigkeit unter Beweis gestellt. Insbesondere die Luftfracht
erzielte ein hervorragendes zweites Quartal mit einem um 35%
gesteigertem operativen Ergebnis. Zudem beschleunigen wir den Einsatz
von kunstlicher Intelligenz in der gesamten Organisation. Mit der
Optimierung operativer Prozesse bis hin zur Integration von KI-Agenten
schaffen wir die Voraussetzungen flir messbare Effizienzsteigerungen
sowie eine kontinuierliche Verbesserung unserer Servicequalitat.”

Fur das Geschaftsjahr 2026 erwartet Kihne+Nagel aufgrund des
Ergebnisses im ersten Halbjahr neu ein operatives EBIT in der Bandbreite
von CHF 1,35 bis 1,55 Milliarden.



Seefracht

CHF Mio. H1 2026 | H1 2025 A A*] Q2 2026 Q2 2025 A A*
Nettoumsatz 4.057 4.711] -14% -9% 2.171 2.212 2%| 1%
Rohertrag 928 1.093| -15%| -10% 479 516 T%| -4%
EBIT 253 368| -31%| -27% 140 158 -11%| -6%

*um Wahrungseffekte bereinigt

Der Nettoumsatz des Geschéaftsbereichs Seefracht lag im zweiten Quartal
2026 bei CHF 2,2 Milliarden und das EBIT bei CHF 140 Millionen. Die
Conversion Rate lag bei 29%, was einer sequenziellen Verbesserung von 4
Prozentpunkten gegentber dem 1. Quartal 2026 entspricht. Das Volumen
Ende Juni 2026 betrug 2,1 Millionen Standardcontainer.

Das zweite Quartal 2026 war gepragt von anhaltenden Effizienzsteige-
rungen im gesamten Netzwerk sowie Marktanteilsgewinnen auf den
Handelsrouten von Asien nach Europa und Nordamerika. Das Export-
geschaft aus Europa blieb auch im zweiten Quartal 2026 konjunkturbedingt
schwach. Durch konsequentes Kostenmanagement wurde ein Teil dieses
Ruckgangs durch verringerte Produktionskosten kompensiert.

Luftfracht

CHF Mio. H1 2026 | H1 2025 Al A*] Q2 2026 Q2 2025 Al A
Nettoumsatz 3.865 3.649 6%]| 13% 2.238 1.867| 20%| 25%
Rohertrag 901 874 3%| 10% 494 435] 14%]| 18%
EBIT 265 230 15%| 24% 154 114] 35%]| 42%

*um Wahrungseffekte bereinigt

Der Nettoumsatz des Geschéaftsbereichs Luftfracht stieg im zweiten Quartal
2026 gegenuber der Vorjahresperiode um 20% auf CHF 2,2 Milliarden und
das EBIT um 35% auf CHF 154 Millionen. Die Conversion Rate lag bei
31%. Das Luftfrachtvolumen lag im ersten Halbjahr 2026 bei 1,1 Millionen
Tonnen.

Der Erfolg wurde massgeblich durch die Verbesserung des
Kundenportfolios und Marktanteilsgewinnen insbesondere im Tech-Sektor
erreicht. Gleichzeitig starkte Kiihne+Nagel seine Position mit End-to-End-
Logistiklosungen, beispielsweise beim Transport zentraler
Cloudinfrastruktur flir Google von Asien in die USA.

Landverkehre

CHF Mio. H1 2026 | H1 2025 A A*] Q2 2026 | Q2 2025 A A*
Nettoumsatz 1.908 1.752 9% | 13% 1.000 881| 14%| 16%
Rohertrag 706 668 6% 9% 367 337 9% | 12%
EBIT 61 47 30% | 38% 36 28| 29% | 36%

*um Wahrungseffekte bereinigt

Der Nettoumsatz des Geschéaftsbereichs Landverkehre stieg im zweiten
Quartal 2026 um 14% auf CHF 1,0 Milliarde und das EBIT um 29% auf
CHF 36 Millionen. Der Geschéftsbereich konnte in allen Regionen
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Marktanteile steigern. Insbesondere die Zollabwicklungsaktivitaten trugen
positiv zur Geschéftslage bei.

Seit dem 1. Mai 2026 verantwortet mit S@ren Schmidt eine anerkannte
Flhrungspersonlichkeit die Leitung der weltweiten Landverkehrs-
aktivitaten.

Kontraktlogistik

CHF Mio. H1 2026 | H1 2025 A A*] Q2 2026 | Q2 2025 A A*
Nettoumsatz 2.389 2.367 1% 4% 1.207 1.189 2% 4%
Rohertrag 1.824 1.789 2% 6% 909 899 1% 3%
EBIT 145 99| 47% 53% 51 42 21% 26%

*um Wahrungseffekte bereinigt

Der Nettoumsatz des Geschéftsbereichs Kontraktlogistik stieg im zweiten
Quartal 2026 um 2% auf CHF 1,2 Milliarden und das EBIT um 21% auf
CHF 51 Millionen.

In der ersten Halfte des Jahres 2026 konnte die Kiihne+Nagel-
Kontraktlogistik bedeutende Auftrage von Anbietern aus dem Tech-Sektor
sichern. Insgesamt wird sich die neue Lagerflache fir Cloud-Anbieter auf
Uber 300.000 m?erstrecken.

Dr. Jorg Wolle, Prasident des Verwaltungsrats der Kithne+Nagel
International AG:

,Klihne+Nagel hat im ersten Halbjahr 2026 in einem von erheblichen
Veranderungen und Unsicherheiten im Welthandel gepragten Umfeld seine
strategischen Starken effizient und erfolgreich eingesetzt. Durch die
konsequente Umsetzung unseres Effizienzprogramms und einer sehr guten
operativen Entwicklung hat die Gruppe ihre Leistungsfahigkeit und ihre
Attraktivitat fur Kunden weiter gesteigert. Mit der Er6ffnung eines neuen IT-
Centers in Indien investieren wir gezielt in unsere Effizienz sowie unsere
Innovations- und Technologiefahigkeiten.

Vor dem Hintergrund der positiven Geschaftsentwicklung und der weiter
verbesserten Position in den Markten heben wir unsere Aussichten auf die
Gewinnentwicklung im Gesamtjahr 2026 an.*

Uber Kiihne+Nagel

Mit rund 88.000 Mitarbeitenden an ber 1.300 Standorten in fast 100 Landern ist die Kihne+Nagel-
Gruppe einer der weltweit fihrenden Logistikdienstleister. Kiihne+Nagel hat seinen Hauptsitz in der
Schweiz und ist an der Zircher Borse kotiert. Die Gruppe ist weltweit die Nummer 1 in der Luft- und
Seefracht und verfligt Uber starke Marktpositionen in den Landverkehren und in der Kontraktlogistik.
Kuhne+Nagel ist bevorzugter Logistikpartner fiir 400.000 Kunden weltweit. Die Gruppe bietet
umfassende Supply-Chain-Ldsungen fiir globale Unternehmen und Branchen an, basierend auf einem
globalen Netzwerk, logistischem Know-how und datengestutzten Analysen.
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