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Kühne+Nagel-Gruppe 

 
 

Kühne+Nagel mit sehr starkem Geschäftsjahr 2022  
 
 Alle Bereiche tragen wesentlich zum Erfolg des Unternehmens bei 
 Dividendenvorschlag CHF 14,00 pro Aktie*  
 Vorstellung der strategischen Roadmap 2026 

 
 

 
Kühne+Nagel-
Gruppe 
CHF Mio. 

GJ 
2022 

GJ 
2021 

Δ Q4 
2022 

Q4 
2021 

Δ 

Nettoumsatz 39.398 32.801 20% 8.795 10.960 -20% 
Rohertrag 11.109 9.896 12% 2.499 3.025 -17% 
EBITDA 4.532 3.679 23% 843 1.310 -36% 
EBIT 3.763 2.946 28% 644 1.121 -43% 
Reingewinn 2.810 2.155 30% 494 813 -39% 
Free Cash Flow 3.751 1.793 109% 1.122 793 41% 
 
 

Schindellegi / CH, 1. März 2023 – Kühne+Nagel schloss das 
Geschäftsjahr 2022 mit einem ausserordentlich starken Ergebnis ab.  
Der Nettoumsatz der Gruppe stieg um 20% auf CHF 39,4 Mrd., der EBIT 
um 28% auf CHF 3,8 Mrd. und der Reingewinn um 30% auf CHF 2,8 Mrd.  
Die Conversion Rate, die das Verhältnis von EBIT zu Rohertrag der 
Gruppe beschreibt, lag bei 33,9%. Alle Geschäftsbereiche trugen 
wesentlich zum Unternehmenserfolg bei. Aufgrund der 
gesamtwirtschaftlichen Abkühlung war das Ergebnis im vierten Quartal 
2022 im Vergleich zum Gesamtjahresergebnis schwächer. 
 
Aus heutiger Sicht wird das makroökonomische Umfeld aufgrund der 
geopolitischen Entwicklungen und der Inflation im Jahr 2023 
herausfordernd bleiben. Wir rechnen jedoch damit, dass sich die seit 
vielen Jahren anhaltende positive Wachstums- und Ergebnisentwicklung 
auch in diesem Jahr fortsetzen lässt, allerdings unter Ausklammerung der 
aussergewöhnlichen Geschäftsvolumina und Ergebnisse in den 
Geschäftsjahren 2021 und 2022, die die Folge einer coronabedingten 
Sonderkonjunktur waren. 
 
Stefan Paul, CEO der Kühne+Nagel International AG:  
 

"Das Geschäftsjahr 2022 war für Kühne+Nagel in vielerlei Hinsicht 
aussergewöhnlich – ein Jahr des grossen finanziellen Erfolgs, aber auch 
mit Herausforderungen für uns und unsere Kunden. Dank unseren 
kompetenten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern konnten wir unseren 
Kunden qualitativ hochwertige Logistikdienstleistungen nahezu überall zur 
Verfügung stellen.  
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Jetzt ist der richtige Zeitpunkt gekommen, unsere neue strategische 
Roadmap 2026 auf den Weg zu bringen und mit dem dezidierten Fokus 
auf Qualität, Kundenzufriedenheit und Mitarbeitermotivation den 
nachhaltigen Unternehmenserfolg von Kühne+Nagel auch für die Zukunft 
sicherzustellen." 
 
Seefracht 
 
CHF Mio. GJ 2022 GJ 2021 Δ Q4 2022 Q4 2021 Δ 
Nettoumsatz 18.753 13.706 37% 3.914 4.560 -14% 
Rohertrag 3.479 2.754 26% 670 865 -23% 
EBIT 2.021 1.529 32% 310 538 -42% 
 
Der Nettoumsatz des Geschäftsbereichs Seefracht betrug im 
Geschäftsjahr 2022 CHF 18,8 Mrd. und der EBIT CHF 2,0 Mrd. Die 
Conversion Rate erreichte 58,1%. Das Containervolumen lag Ende 
Dezember 2022 bei 4,4 Mio. TEU. Die Marge pro Container lag 2022 auf 
einem historisch hohen Niveau. 
 
Im zweiten Halbjahr 2022 verringerte sich die Komplexität auf den 
globalen Seefrachtmärkten.  
 
Luftfracht 
 
CHF Mio. GJ 2022 GJ 2021 Δ Q4 2022 Q4 2021 Δ 
Nettoumsatz 11.715 10.810 8% 2.598 4.232 -39% 
Rohertrag 2.965 2.556 16% 645 989 -35% 
EBIT 1.409 1.167 21% 260 522 -50% 

 
Der Nettoumsatz des Geschäftsbereichs Luftfracht betrug im 
Geschäftsjahr 2022 CHF 11,7 Mrd. und der EBIT CHF 1,4 Mrd. Die 
Conversion Rate lag bei 47,5%. Das Luftfrachtvolumen lag Ende 
Dezember 2022 bei 2,2 Mio. Tonnen. Die Marge pro 100 Kilogramm 
befand sich im Gesamtjahr 2022 auf sehr hohem Niveau.   
 
Die Nachfrage nach Frachtkapazitäten blieb auf den meisten 
Handelsrouten hoch. Nach den Turbulenzen in der kommerziellen 
Luftfahrt im Sommer 2022 blieb das Angebot in der zweiten Jahreshälfte 
volatil. 
 
Landverkehre 
 
CHF Mio. GJ 2022 GJ 2021 Δ Q4 2022 Q4 2021 Δ 
Nettoumsatz 3.997 3.689 8% 981 958 2% 
Rohertrag 1.334 1.253 7% 324 312 4% 
EBIT 146 94 55% 26 19 37% 

 
Der Nettoumsatz des Geschäftsbereichs Landverkehre belief sich im 
Geschäftsjahr 2022 auf CHF 4,0 Mrd. und der EBIT auf CHF 146 Mio. 
Über das Jahr wurden rund 24 Mio. Bestellungen abgewickelt.  
 
Die Netzwerke waren in allen Regionen gut ausgelastet. Die Ertragslage 
der Landverkehre entwickelte sich über das Jahr 2022 sehr positiv.  
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Kontraktlogistik 
 
CHF Mio. GJ 2022 GJ 2021 Δ Q4 2022 Q4 2021 Δ 
Nettoumsatz 4.933 4.596 7% 1.302 1.210 8% 
Rohertrag 3.331 3.333 0% 860 859 0% 
EBIT 187 156 20% 48 42 14% 

 
Der Nettoumsatz des Geschäftsbereichs Kontraktlogistik belief sich im 
Geschäftsjahr 2022 auf CHF 4,9 Mrd. und der EBIT auf CHF 187 Mio. 
Zum 31. Dezember 2022 bewirtschaftete der Bereich global  
10,3 Mio. m2 Lager- und Logistikfläche. 
 
Die Kontraktlogistikstandorte waren weltweit stark ausgelastet. Der 
Bereich implementierte allein im Jahr 2022 mehr als 150 neue 
Logistikvorhaben – oft grossflächige Lagerhallen mit modernster Technik 
und Robotik. 
 
Regionale Ergebnisse 
 
CHF Mio. Nettoumsatz 

GJ 2022 
Anteil am 

Nettoumsatz 
der Gruppe 

EBIT  
GJ 2022 

Anteil am 
EBIT der 

Gruppe 
Europa, Naher 
Osten und Afrika 

19.691 50% 1.322 35% 

Nord- und 
Südamerika 

14.198 36% 1.188 32% 

Asien-Pazifik 5.509 14% 1.253 33% 

 
Dividende 
 
Der Verwaltungsrat schlägt der am 9. Mai 2023 stattfindenden 
Generalversammlung eine Dividende von CHF 14,00 pro Aktie vor. Dies 
entspricht einer Steigerung von 40% gegenüber dem Vorjahr. 
 
Roadmap 2026 
 
Die Kühne+Nagel-Gruppe stellt am 1. März 2023 die neue strategische 
Roadmap 2026 vor. Der Plan ist auf die nächsten vier Jahre ausgelegt 
und stellt eine organische Weiterentwicklung der Roadmap 2022, die 
Ende Dezember erfolgreich abgeschlossen wurde, dar. Ziel der Roadmap 
2026 ist, die Ertragskraft von Kühne+Nagel deutlich zu stärken. Das 
bewährte Asset Light-Modell wird beibehalten.  
 
Die Roadmap 2026 besteht aus vier, sich gegenseitig unterstützenden, 
bereichsübergreifenden Eckpfeilern: 
1. Qualität, Kundenzufriedenheit und Mitarbeitermotivation; 
2. Daten und Technologie als Wettbewerbsvorteil; 
3. Konkrete Lösungen zur Nachhaltigkeit; 
4. Erschliessung von Marktpotentialen: Geografische Wachstumspläne 

und hochmargige Serviceangebote. 
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Die Roadmap 2026 beinhaltet klar definierte Pläne, sowohl bezogen auf 
die erwähnten Schwerpunkte in allen vier Geschäftssparten als auch im 
Hinblick auf die anvisierten Ergebnisse. Auf Gruppenebene strebt 
Kühne+Nagel bis 2026 eine Conversion Rate von 25 bis 30% an. 
 
Einzelheiten zur Roadmap 2026 können auf folgender Website abgerufen 
werden: https://roadmap2026.kuehne-nagel.com   
 
Dr. Jörg Wolle, Präsident des Verwaltungsrats der Kühne+Nagel 
International AG: 
 
"Die Kühne+Nagel-Gruppe hat sich im Geschäftsjahr 2022 äusserst 
erfolgreich entwickelt und die Chancen genutzt, die sich aus der 
herausfordernden, äusserst komplexen Lage ergaben. Sowohl beim 
Nettoumsatz als auch beim Gewinn erzielte das Unternehmen einen 
neuen Rekord. Mit einem Dividendenvorschlag von CHF 14.00 pro Aktie 
für das Geschäftsjahr 2022 möchten wir unsere Aktionärinnen und 
Aktionäre auch insoweit am Unternehmenserfolg teilhaben lassen. 
 
Im Rahmen des Investorentags 2023 stellt die Geschäftsleitung mit der 
Roadmap 2026 die kontinuierliche strategische Weiterentwicklung von 
Kühne+Nagel bis 2026 vor. Damit setzt sich die Gruppe das Ziel, bei 
anspruchsvollen Marktbedingungen auch in den kommenden Jahren den 
Unternehmenserfolg und ihre weitere Entwicklung sicherzustellen."  

 
 
Geschäftsbericht 2022 
Weitere Informationen zum Jahresergebnis sowie der Geschäftsbericht 2022 sind auf der Website von 
Kühne+Nagel unter newsroom.kuehne-nagel.com einsehbar.  
 
 
Über Kühne+Nagel  
Mit über 80.000 Mitarbeitenden an nahezu 1.300 Standorten in fast 100 Ländern zählt  
Kühne+Nagel zu den global führenden Logistikdienstleistern. Schwerpunkte liegen in den Bereichen 
See- und Luftfracht, Landverkehre und Kontraktlogistik mit klarer Ausrichtung auf integrierte 
Logistikangebote.  

https://roadmap2026.kuehne-nagel.com/
https://newsroom.kuehne-nagel.com/

